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Pan Piotr Soltysinski
Dyrektor SPZZOZ w Gryficach

Szanowny Panie Marszatku , Pani Marszatek, Panie Dyrektorze

w zwigzku z wypow1edzen1em przez. Dyrektora Ploiré Sofltysinskiego’ Umowy dzierzawy z 29
czerwea 2010 roku, doreczonym do tut. Starostwa w dniu 30 grudnia 2016 roku, niniejszym przekazuje
stanowisko Zarzadu Powiatu Lobeskiego, przyjete na posiedzeniu w dniu 10 stycznia 2017 roku.

- Stanowisko Zarzadu Powiatu Y.obeskiego do przyczyn wypowiedzenia umowy dzierzawy

Zarzad, po za poznaniu si¢ z tredcig w/w wypowiedzenia, nie podziela stanowiska Dyrektora
So}tysmskxego zawartego w uzasadnieniu wypowiedzenia,

" Podkreslamy, ze w okresie 6 lat reahzac_]l umowy Zarzad wielokrotnie wykazywat dobrq wole
wspOlpracy i podpisal trzy aneksy zmieniajace w istotny sposb postanow1en1a Umowy na korzysé
Wydzierzawiajacego. Réwniez nalezy przypomnieé, ze to Zarzad byt strong inicjujaca rozmowy w wielu
krytycznych momentach realizacji umowy. Najwigkszym ustepstwem Zarzadu wobec Dzierzawcy byla
zgoda Zarzadu na Zamknu;me oddziatu chirurgicznego ma wniosek Dyrektora, w celu poprawy wyniku
finansowego oddzialu zamiejscowego w Resku.

Stwierdzamy z przykroécia, ze Dyrektor Soltysifski, po podpisaniu aneksu nr 3 z 30 czerwca
2015, a dotyczacego przede wszystkim likwidacji oddziatu chirurgicznego do chwili obecnej nie wywiazat
si¢ z pozostalych warunkéw tego aneksu. Dotycza one poprawy $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancow
powiatu. Jednoczesnie Dyrektor ciagle stawia nowe zadania likwidacyjne thumaczac si¢ wysokimi stratami
oddziatu zamiejscowego w Resku.

Od wrzesnia 2016 roku Dyrektor Soltysinski dokonywat préb samowolnego zamkniecia oddziatu
wewnetrznego, bez zgody Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorslqego jako organu zalozycielskiego
oraz zgody Wydzierzawiajacego. Takie dziatania znacznie ograniczyly nasze zaufanie do drugiej strony
umowy, ktdra jest jednostka publiczng Marszatka Wojewodztwa. Obecnie réwniez mamy do czynienia z
wypowiedzeniem bez sygnalizowania konieczno$ci rozméw oraz  propozycji rozwiazania konkretnego
problemu. Wypow1edzeme z30 grudnia jest zaskoczeniem dla naszego Zarzadu. Mimo tych faktéw, w
dalszym ciggu jesteSmy zainteresowani kontynuowamem Umowy z Dzierzawcs, czyli  Szpitalem
Wojewodzkim w Gryficach na prowadzenie oddziatu zamiejscowego w Resku.

Poddajac szczegblowej analizie poszezegélne powody ztozenia wypowiedzenia umowy dzierzawy
podniesione przez Dyrektora stwierdzamy, iz:



Przyczyna 1 - brak wykwalifikowanej kadry, dostepu do nowoczesnej diagnostyki oraz dostepu_d_(_)_
konsultacji specjalistycznych na oddziale wewnetrznym

Na koniecznos¢ zabezpieczenia kadry lekarskiej wielokrotnie zwracali$émy uwage podczas ostatnich
spotkan. Proponowali§my rozwigzanie problemu np. poprzez zatrudnienie lekarzy obcokrajowcéw. Brak
lekarzy to problem ogolnopolsk1 Sa juz w regionie przyktady zatrudnienia lekarzy z Ukrainy np. w powiecie
goleniowskim. Dyrektor nie podjat zadnych dziatan.

. Stwierdzamy, ze pogorszenie sytuacji oddzialu wewnetrznego zostalo spowodowane brakiem
finansowania Izby Przyje¢ przez NFZ w zwigzku z zamknigciem chirurgii, co Dyrektor przedstawit
w piSmie z dnia 30.09.2016 rok. Spowodowato to spadek liczby pacjentéw przyjmowanych na oddziat i
odsylanie do szpitala w Gryficach. Brak Izby Przyje¢ to réwniez brak refundacji kosztéw transportu
* karetka pacjenta interny z Reska do Gryfic. W zwiazku z tym uwazamy, ze Dyrektor w 2015 roku zbyt
pochopnie zlikwidowat Izbg Przyjec. Nalezato przekalkulowaé pozostawienie Izby Przyje¢ (mimo braku w
kontrakcie), co moze byloby korzystniejsze, a zapewne mniej kosztowne. Obecnie powolywanie sie
Dyrektora na niski stan pacjentéw i wysokie koszty utrzymania oddziatu jest wlasnie skutkiem tych dziatas.
- Roéwniez wazny dla sprawy jest fakt, ze Dyrektor w listopadzie ubleg{ego roku wypowiedzial umowg
Ordynatorowi oddzialu wewnetrznego nie majac kandydata na jego miejsce. Ta decyzja. calkowicie
pograzyla oddziat wewnetrzny.

Co do braku dostepu do diagnostyki to zwracamy uwag@, ze dla szpltala wykonano $wiattowdd i
konsultacje pacjentéw w szczegélnych przypadkach moga odbywaé sie za pomiocg szybkiego lacza. Ta
metoda staje si¢ coraz bardziej powszechna w szpitalach.

Podsumowujac stwierdzamy, ze Dyrektor Soltysifiski, poprzez bledne decyzje kadrowe oraz brak
Izby Przyje¢ doprowadzit do obecnej sytuacji interny w Resku, co zapewne przelozylo sig na zwigkszenie -
strat. Obecnie ma tylko jednq propozycj¢ ~ zamkna¢ oddzial! Tym samym skutki popeionych bledow w
zarzgdzaniu chce przerzuc:lc na pacjentéw. Paragraf 5 umowy, zobowigzuje Dzierzawce do prowadzenia

szpitala w sposob ciagly i nieprzerwany, a skutkiem jego decyzji ta ciaglo$¢ $wiadezei zdrowotnych zostata
przerwana do kwietnia b.r.

Przyczyna 2 - konieczno$¢ realizacji inwestycji w celu dostosowania szpitala w Resku

Dyrektor argumentuje, iz dostosowanie szpitala w Resku do wymogéw Ministerstwa Zdrowia
wymaga znacznych inwestycji ,na ktére Dzierzawca nie posiada $rodkow, a Wydzierzawiajacy odmawia
partycypowania w komecznych naktadach.

Cheemy zwréci uwagg, ze Dzierzawca znat warunki umowy. Punkt 3 paragraﬁ1 5 zobowiazywat
dz1erzawce; w szczegOlnosci do  dostosowania budynkéw i pomieszczen do wymogéw
. w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2006 roku. To dziatanie bylo i jest priorytetem dla obu stron umowy.
Problem ten jest stawiany na plerwszym miejscu w rozmowach i pismach kxerowanych do Dyrektora.
Pomimo w1elokrotnego zwracania uwagi ze strony Powiatu, Dzierzawca nie zlecit koniecznych prac,
obecnie thimaczac si¢ brakiem $rodkéw. Nie skorzystal nawet ze srodkow, ktére zaoferowahsmy w ramach
dzierzawy (potowa czynszu). Jako przyklad podajemy nie wyremontowanie tlenowni pomimo, iz naklady na
ten cel sg niewielkie. Teraz wypowiadajagc umowg Dyrektor chee oddaé¢ niedostosowany Szpital w roku
kiedy uplywa termin dostosowania (w grudniu 2017), a skutkami braku dostosowanego szpitala catkowicie
obciazy¢ Powiat Lobeski.

Jest nieprawda, ze odmawiamy partycypowania w kosztach. Przypominamy, ze w ancksie
z dnia 30 czerwca 2015 roku zapisaliémy mozliwosé inwestowania do 50 % czynszu dzierzawnego
z czego Dyrektor nie skorzystat. Podkreslamy, ze w ostatnich 2 latach zwigkszylismy swdj udziat na Szpital
w Resku, realizujgc z wiasnych srodkow: awaryjne przylacze wodociagowe, porzadkowanie parku,
rozbidrke niektorych budynkéw gospodarczych lacznie na warto$¢ okolo 46 000 2. Ponadto w grudniu
ub. roku informowali$my Dzierzawce pisemnie o zaplanowaniu $rodkéw na kolejne zadania inwestycyjne
dla szpitala w Resku, tj- przebudowie kanalizacji sanitarnej i deszezowej (szacunkowy koszt 390.000 z1).
Zadanie to zapisano w budzecie Powiatu na rok 2017 oraz  w Wieloletnim Programie inwestycyjnym.
Rowmez aktualna jest deklaracja Starosty o dofinansowaniu zakupy nowego aparatu RTG dla szpitala.



Przyczyna 3 - duze straty finansowe w funkcjonowaniu Szpitala w Resku
¢

Dzierzawca caly czas podkresla, ze ponosi straty na dzialalnosci szpitala w Resku, w zwigzku
z niedoszacowaniem kontraktu z NFZ. Réwniez nalezy zwrécié uwagg, ze SPZZOZ w Gryficach .
podpisujac umowe dzierzawy nieruchomosci w Resku i $wiadczenia ustug leczniczych dla mieszkancow
Powiatu Lobeskiego przejat populacje mieszkaficow Powiatu Lobeskiego, co skutkowato zwiekszeniem
kontraktéw dla SPZZOZ w Gryficach, a tym samym otrzymaniem wigkszych $rodkéw finansowych z
Narodowego Funduszu Zdrowia na dziatalno$¢ Szpitala w Gryficach oraz Oddziatu w Resku. Dla poprawy
wyniku finansowego dzialalnoéci szpitala, Zarzad Powiatu, w czerweu 2015 wyrazil zgode na likwidacje
oddzialu chirirgii i zwickszenie oddzial opieki dlugoterminowej do 70 16zek . Dhug ulegt zmniejszeniu i
oczekiwali$my, ze po takiej decyzji Szpital bedzie funkcjonowat bez zagrozenia. Réwniez wnioskowali$Smy
dwukrotnie do Marszatka (pisma z grudnia 2015 oraz ~ z wrzeénia 2016 ) o wykonanie audytu celem
ustalenia jakosci zarzadzania szpitalem w Resku oraz wysokosci faktycznych strat. Do dzisiaj audytu nie
wykonano. -

Réwniez zadeklarowalismy pisemnie, ze na podstawie znowelizowanej ustawy o dziatalnosci
leczniczej bedziemy, od 2017 roku doplacaé do pacjentéw z Powiatu Eobeskiego, za ktérych leczenie nie
zaplacit Fundusz, z zachowaniem obowigzujgcej procedury wydatkowania srodkéw publicznych.

Réwniez nalezy przypomnie¢, ze w dniu 16 grudnia ub. roku Dyrektor na posiedzeniu Rady
Spolecznej Szpitala poinformowat Rade, ze Szpital wraz z oddzialem w Resku bedzie miat dodatni wynik
. finansowy to  jest nadwyzke ok. 900 tysigcy zh. W tej sytuacji wypowiedzenie umowy
m.in. z przyczyn strat finansowych jest niezrozumiate. ' o

Przyczyna 4- projektowana tzw. wsiec szpitali”

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wypowiedzenie nastepuje w okresie wprowadzania reformy shuizby
zdrowia, co z gbry stawia szpital w Resku na przegranej pozycji. Do czerwca br. szpital w Resku jest
finansowany ze srodkéw kontraktu, a od lipca ma obowigzywa¢ budzet od Wojewody. Jakiekolwiek
rozmowy. z innym operatorem sg z gory skazane na niepowodzenie, w zwigzku z wieloma niewiadomymi i
niepewnoscia zapewnienia finansowania. Zgodnie z projektami ustaw rzadowych o tzw. sieci szpitali” ,
ktore s3 w toku konsultacji - szpital w Resku nie kwalifikuje si¢ do zadnego poziomu. W zwigzku z tym
decyzja Dyrektora o wypowiedzeniu Umowy w takim okresie oraz bez zgody Marszatka godzi w interes
publiczny, a szczegélnie stwarza zagrozenie dla zabezpieczenia $wiadczeri medycznych mieszkaficom
powiatu.

Pragniemy zwréci¢ uwage, ze projekt Ministra Zdrowia o sieci szpitali jest mocno krytykowany
przez samorzady wszystkich szczebli i nie wiadomo jaki bedzie jego ostateczny ksztalt. W tym wypadku
podejmowanie strategicznych decyzji na bazie projektowanych ustaw, oceniamy jako pochopne.

Majgc na uwadze powyisze, w imieniu Zarzadu Powiatu Lobeskiego prosz¢ Pana Marszatka
o interwencj¢ w tej sprawie. JesteSmy gotowi do spotkania w najblizszym czasie, celem omoéwienia
tego waznego tematu.

Wystepujemy réwniez do Pana Dyrektora SPZZOZ w Gryficach o przystapienie do
negocjacji umowy w sposéb satysfakcjonujgcy obydwie strony. Zapraszamy Pana Dyrektora na
spotkanie w dogodnym terminie, ze swej strony proponujgc najblizsza date - 26 stycznia 2017 r. o
godz. 10,00 w siedzibie Starostwa badz SPZZOZ Gryfice.
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1. Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZOZ w Gryficach.

2. Przewodniczacy Rady Powiatu Lobeskiego
3. Burmistrz Gminy Resko.
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