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PowiatPowiat ŁobeskiŁobeski powstałpowstał ww 20022002 rr..,, aa ww dniudniu 1515 grudniagrudnia 20092009 rr.. dokonałdokonał przejęciaprzejęcia
odod PowiatuPowiatu StargardzkiegoStargardzkiego szpitalaszpitala ww ReskuResku zaza kwotękwotę 22..630630..000000 złzł..
PonadtoPonadto ww 20082008 rr.. zakupionozakupiono sprzętsprzęt ruchomyruchomy odod komornikakomornika stanowiącystanowiący
wyposażeniewyposażenie szpitalaszpitala ww ReskuResku oo wartościwartości szacunkowejszacunkowej 688688..000000,,0000 złzł ..
ZakupionyZakupiony sprzętsprzęt wydzierżawionowydzierżawiono pierwszympierwszym podmiotom,podmiotom, którektóre rozpoczęłyrozpoczęły
działalnośćdziałalność tjtj,,;; INTERMEDINTERMED ii CHIRURGCHIRURG.. ZeZe względuwzględu nana późnypóźny termintermin zakupuzakupu
nieruchomości,nieruchomości, szpitalszpital wydzierżawionowydzierżawiono bezbez przetarguprzetargu spółkomspółkom INTERMEDINTERMED ii
CHIRURGCHIRURG dodo końcakońca 20102010 rr.. CzynszCzynsz dzierżawnydzierżawny miesięczniemiesięcznie nettonetto INTERMEDINTERMED

PRZEJĘCIE SZPITALA PRZEJĘCIE SZPITALA 
W RESKUW RESKU

CHIRURGCHIRURG dodo końcakońca 20102010 rr.. CzynszCzynsz dzierżawnydzierżawny miesięczniemiesięcznie nettonetto INTERMEDINTERMED
88..128128,,0000 złzł ,, CHIRURGCHIRURG 33..518518,,0000.. ŁącznaŁączna kwotakwota czynszuczynszu wyniosławyniosła 1111..646646,,0000złzł..



WW pierwszejpierwszej połowiepołowie 20102010 rr.. ZarządZarząd PowiatuPowiatu
przeprowadziłprzeprowadził postępowaniepostępowanie przetargoweprzetargowe nana
świadczenieświadczenie usługusług medycznychmedycznych WpłynęłyWpłynęły trzytrzy
oferty,oferty, SPSP ZZOZZZOZ Gryfice,Gryfice, SzpitaleSzpitale PolskiePolskie SpSp..
ZZ oo..oo..,, CHIRURGCHIRURG SpSp.. ZZ oo..oo..
PrzetargPrzetarg wygraławygrała SPSP ZZOZZZOZ GryficeGryfice (Szpital(Szpital
PublicznyPubliczny Marszałka)Marszałka) oferującoferując stawkęstawkę rocznąroczną
czynszuczynszu 201201..432432,,0000 złzł nettonetto..



ISTOTNE POSTANOWIENIA UMOWYISTOTNE POSTANOWIENIA UMOWY

MiesięcznyMiesięczny kosztkoszt czynszuczynszu wynosiwynosi 1616..786786,,0000 złzł nettonetto.. CzynszCzynsz będziebędzie wzrastałwzrastał razraz ww rokuroku oo
średniorocznyśrednioroczny wskaźnikwskaźnik cencen towarówtowarów ii usługusług ogłaszanyogłaszany przezprzez prezesaprezesa GUSGUS..

ZobowiązanieZobowiązanie dzierżawcydzierżawcy dodo udzielaniaudzielania świadczeńświadczeń zdrowotnychzdrowotnych zz zachowaniemzachowaniem
dotychczasowegodotychczasowego zakresuzakresu rozmiarurozmiaru profiluprofilu orazoraz dostępnościdostępności ww szczególnościszczególności ww zakresiezakresie
OddziałuOddziału ChirurgiiChirurgii OgólnejOgólnej orazoraz OddziałuOddziału ChoróbChorób WewnętrznychWewnętrznych.

ZobowiązanieZobowiązanie dzierżawcydzierżawcy dodo poniesieniaponiesienia nakładównakładów inwestycyjnychinwestycyjnych ww okresieokresie 55 latlat odod
dniadnia wydaniawydania przedmiotuprzedmiotu dzierżawydzierżawy nana obiektyobiekty szpitalneszpitalne 11..250250,,000000 złzł ii inwestycjeinwestycje wwdniadnia wydaniawydania przedmiotuprzedmiotu dzierżawydzierżawy nana obiektyobiekty szpitalneszpitalne 11..250250,,000000 złzł ii inwestycjeinwestycje ww
sprzętsprzęt ii wyposażeniewyposażenie ww wysokościwysokości 703703..220220,, 0000 złzł..

ZobowiązanieZobowiązanie dzierżawcydzierżawcy dodo dostosowaniadostosowania budynkubudynku pomieszczeńpomieszczeń ii urządzeńurządzeń
wchodzącychwchodzących ww składskład przedmiotuprzedmiotu dzierżawydzierżawy dodo aktualnieaktualnie obowiązującychobowiązujących przepisówprzepisów
zawartychzawartych ww RozporządzeniuRozporządzeniu MinistraMinistra ZdrowiaZdrowia przezprzez całycały okresokres trwaniatrwania umowyumowy

Możliwość rozwiązania umowy za wypowiedzeniem po upływie 5 lat trwania umowyMożliwość rozwiązania umowy za wypowiedzeniem po upływie 5 lat trwania umowy

Umowa zawarta na okres 20 lat tj. do 31.12.2030 r.Umowa zawarta na okres 20 lat tj. do 31.12.2030 r.



INWESTYCJEINWESTYCJE

ZgodnieZgodnie zz zapisemzapisem §§ 66 pktpkt.. 55 umowyumowy dzierżawydzierżawy
zawartejzawartej pomiędzypomiędzy PowiatemPowiatem ŁobeskimŁobeskim aa

Nakłady Inwestycyjne Nakłady Inwestycyjne 
poniesione przez Dzierżawcę poniesione przez Dzierżawcę 

na szpital w Resku od na szpital w Resku od 
01.01.2011 r.01.01.2011 r.

zawartejzawartej pomiędzypomiędzy PowiatemPowiatem ŁobeskimŁobeskim aa
SPZZOZSPZZOZ ww Gryficach,Gryficach, DzierżawcaDzierżawca ww terminieterminie 55
latlat odod wydaniawydania mumu przedmiotuprzedmiotu dzierżawydzierżawy
zobowiązanyzobowiązany jestjest dodo poniesieniaponiesienia nakładównakładów
inwestycyjnychinwestycyjnych::

SPRZĘT IWYPOSAŻENIE:SPRZĘT IWYPOSAŻENIE:
703 220,00 zł

INWESTYCJE W DZIERŻAWIONE INWESTYCJE W DZIERŻAWIONE 
NIERUCHOMOŚCI:NIERUCHOMOŚCI: 11 250250 000,00 zł000,00 zł



WYDATKI OGÓŁEM PONIESIONE PRZEZ WYDATKI OGÓŁEM PONIESIONE PRZEZ 

DZIERŻAWCĘ OD 01.01.2011 rDZIERŻAWCĘ OD 01.01.2011 r.  .  
Wydatki poniesione na sprzęt i wyposażenie – 1.089,753 zł1.089,753 zł

Wydatki na inwestycje – 2.736.370 2.736.370 

Bieżące remonty i konserwacja – 336.860,00 336.860,00 

ZgodnieZgodnie zz obowiązującąobowiązującą umową,umową, DzierżawcaDzierżawca winienwinien jeszczejeszcze dostosowaćdostosować obiektyobiekty
szpitalaszpitala dodo aktualnieaktualnie obowiązującychobowiązujących wymogówwymogów określonychokreślonych ww RozporządzeniuRozporządzeniu MinMin..
ZdrowiaZdrowia zz dniadnia 2626 czerwcaczerwca 20122012 rr..



KONTRAKTY

Kontrakty z NFZ dotyczące szpitala w Resku w poszczegKontrakty z NFZ dotyczące szpitala w Resku w poszczegóólnych latach.lnych latach.

Oddział Kontrakt uzyskany Realizacja

ChirurgiaChirurgia 1.982.931 zł1.982.931 zł WykonanyWykonany

WewnętrznyWewnętrzny 1.889.244 zł1.889.244 zł WykonanyWykonany

2009

20102010
Oddział Kontrakt uzyskany Realizacja

ChirurgiaChirurgia 1.537.854 zł1.537.854 zł 884.646 zł  884.646 zł  -- do 30.06.do 30.06.

WewnętrznyWewnętrzny 1.666.119 zł1.666.119 zł 1.130.976 zł  1.130.976 zł  -- do31.08.do31.08.

20112011
Oddział Kontrakt uzyskany Realizacja

ChirurgiaChirurgia 884.646 zł884.646 zł 732.376 zł732.376 zł

WewnętrznyWewnętrzny 1.434.732 zl1.434.732 zl 1.427.054 zł1.427.054 zł



20122012
Oddział Kontrakt uzyskany Realizacja

ChirurgiaChirurgia 904.000 zł904.000 zł 793.544 zł793.544 zł

WewnętrznyWewnętrzny 1.588.721zł1.588.721zł 1.593.208 zł1.593.208 zł

20132013
Oddział Kontrakt uzyskany Realizacja

ChirurgiaChirurgia 901.992 zł901.992 zł 706.159 zł706.159 zł

WewnętrznyWewnętrzny 1.607.944 zł1.607.944 zł 1.580.771 zł1.580.771 zł

20142014
Oddział Kontrakt uzyskany Realizacja

ChirurgiaChirurgia 721.604 zł721.604 zł 917.553 zł / 721.461 zł917.553 zł / 721.461 zł

WewnętrznyWewnętrzny 1.581.164 zł1.581.164 zł 1.597.616 zł / 1.597.616 zł / 
1.581.164 zł1.581.164 zł

20152015
OddziałOddział Kontrakt uzyskanyKontrakt uzyskany RealizacjaRealizacja

ChirurgiaChirurgia 559.676 zł+(151.580 559.676 zł+(151.580 
zł/pak.onkol.)=711.25zł/pak.onkol.)=711.25
6 zł6 zł

WewnętrznyWewnętrzny 1.571.856 zł1.571.856 zł

Za Za nadwykonanienadwykonanie
NFZ nie zapłaciłNFZ nie zapłacił



ŚWIADCZENIA UDZIELANE W SZPITALU ŚWIADCZENIA UDZIELANE W SZPITALU 
W RESKU W LATACH 2011 W RESKU W LATACH 2011 -- 20142014

Świadczenie W roku 2011 W roku 2012 W roku 2013 W roku 2014

Oddział 
chirurgiczny

545 osób545 osób 557 osób557 osób 451 osób451 osób 465 osób465 osób

Oddział 
wewnętrzny

660 osób660 osób 701 osób701 osób 729 osób729 osób 686 osób686 osób

Z.O.L 112 osób112 osób 143 osoby143 osoby 181 osób181 osób 144 osoby144 osobyZ.O.L 112 osób112 osób 143 osoby143 osoby 181 osób181 osób 144 osoby144 osoby

Poradnia 
chirurgiczna

1.184 osoby1.184 osoby 350 osób350 osób 1.183 osoby1.183 osoby 11 312 osób312 osób

Laboratorium 10.990 badań10.990 badań 13.027 badań13.027 badań 18.070 badań18.070 badań 22.189 badań22.189 badań

Pracownia RTG 1.550 badań1.550 badań 1.883 1.883 
badaniabadania

1.770 badań1.770 badań 1.697 badań1.697 badań

Pracownia USG 526 badań526 badań 1.040 badań1.040 badań 584 badania584 badania 613 badań613 badań

Blok Operacyjny Brak danychBrak danych 383 osoby383 osoby 527 osób527 osób 416 osób416 osób

Izba przyjęć Brak danychBrak danych 1.300 osób1.300 osób 1.205 osób1.205 osób 1.196 osób1.196 osób



ZATRUDNIENIE W SZPITALU ZATRUDNIENIE W SZPITALU 
W RESKU w 2011 W RESKU w 2011 --20142014

2011 2014
W tym z Pow.

Łobeskiego

Lekarze 15 23 4

Pielęgniarki 33 31 23

Personel 
medyczny

22 17 9

Pozostała obsługa 11 10 8

RAZEMRAZEM 8181 8181 44 tj. 54%44 tj. 54%



WW trakcietrakcie obowiązywaniaobowiązywania umowy,umowy, ww związkuzwiązku zz ambitnymiambitnymi planamiplanami inwestycyjnymiinwestycyjnymi DyrektoraDyrektora JackaJacka
PietrykiPietryki,, zawartozawarto aneksaneks nrnr 22 dodo umowyumowy dzierżawydzierżawy nieruchomościnieruchomości zawartejzawartej ww dniudniu 2929 czerwcaczerwca 20102010 rr,,..,,
zezwalającyzezwalający nana rozliczenierozliczenie nakładównakładów inwestycyjnychinwestycyjnych popo zakończeniuzakończeniu umowyumowy..



GERIATRIAGERIATRIA

W planowanej inwestycji miał powstać oddział geriatryczny,15 łóżek i 37 łóżek zabiegowych  i W planowanej inwestycji miał powstać oddział geriatryczny,15 łóżek i 37 łóżek zabiegowych  i 
zwiększony oddział opiekuńczo zwiększony oddział opiekuńczo –– leczniczy.  leczniczy.  
Stan formalny inwestycji Stan formalny inwestycji –– prawomocna decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego z 2013.prawomocna decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego z 2013.



W dniu 28.01.2015 dyrektor SP ZZOL Gryfice Pan Piotr W dniu 28.01.2015 dyrektor SP ZZOL Gryfice Pan Piotr SołtysińskiSołtysiński złożył wniosek o złożył wniosek o aneksowanieaneksowanie umowy umowy tjtj: : 
likwidacja wszystkich usług z wyjątkiem ZOOL. W wyniku negocjacji prowadzonych przez zespół negocjacyjny likwidacja wszystkich usług z wyjątkiem ZOOL. W wyniku negocjacji prowadzonych przez zespół negocjacyjny 
powołany przez Starostę, wypracowano aneks nr 3 do umowy,.powołany przez Starostę, wypracowano aneks nr 3 do umowy,.
WW tokutoku negocjacjinegocjacji ustalono,ustalono, żeże będziebędzie zamkniętyzamknięty oddziałoddział chirurgiczny,chirurgiczny, ww zamianzamian zaza powiększeniepowiększenie oddziałuoddziału
ZOLLZOLL.. PozostałePozostałe warunkiwarunki umowyumowy bezbez zmian,zmian,



KALENDARIUM DZIAŁAŃ NA RZECZ SZPITALA 

W RESKU

-- 0404 grudniagrudnia 20142014 Dyrektor Wydziału Spraw Społecznych Wiesław Mały oraz Wicestarosta
Grażyna Karpowicz odbyli spotkanie w Resku, w siedzibie Szpitala z Pełnomocnikiem
Dyrektora SPZZOZ w Gryficach-Oddział Zamiejscowy w Resku- Panem Arturem
Mackiewiczem.
Spotkanie poświęcone było zapoznaniu się z bieżącym funkcjonowaniem szpitala wraz z
wypracowaniem wniosków dotyczących realizacji umowy dzierżawy, przewidywanym przez
dzierżawce inwestycjom, wspólna realizacją programów zdrowotnych.

-- 2020..0101..20152015 rr.. SpotkanieSpotkanie ww StarostwieStarostwie PowiatowymPowiatowym ww którymktórym uczestniczyliuczestniczyli::-- 2020..0101..20152015 rr.. SpotkanieSpotkanie ww StarostwieStarostwie PowiatowymPowiatowym ww którymktórym uczestniczyliuczestniczyli::
dyrdyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach PanPan SołtysińskiSołtysiński,, dyrdyr.. szpitalaszpitala ww ReskuResku PanPan MackiewiczMackiewicz orazoraz
członkowieczłonkowie ZarząduZarządu Powiatu,Powiatu, Sekretarz,Sekretarz, dyrdyr.. wydzwydz.. PSPS..
WW trakcietrakcie spotkaniaspotkania dyrdyr.. SołtysińskiSołtysiński poinformowałpoinformował zebranychzebranych oo sytuacjisytuacji finansowejfinansowej szpitalaszpitala ww
ReskuResku orazoraz oo działaniachdziałaniach jakiejakie powinnypowinny byćbyć podjętepodjęte celemcelem poprawypoprawy sytuacjisytuacji..
WW informacjiinformacji ustnejustnej znalazłyznalazły sięsię teżteż działaniadziałania jakiejakie należynależy podjąćpodjąć ww celucelu dostosowaniadostosowania
szpitalaszpitala dodo wymogówwymogów wynikającychwynikających zz rozporządzeniarozporządzenia MinMin.. ZdrowiaZdrowia orazoraz oo bieżącychbieżących
inwestycjachinwestycjach związanychzwiązanych zz poprawąpoprawą funkcjonowaniafunkcjonowania szpitalaszpitala..

-- 2828..0101..20152015 rr.. WystosowanoWystosowano pismopismo dodo DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach informująceinformujące oo stanowiskustanowisku
ZarząduZarządu PowiatuPowiatu związanymzwiązanym zz pomocąpomocą przyprzy przebudowieprzebudowie budynkubudynku tlenowni,tlenowni,
współfinansowaniuwspółfinansowaniu inwestycjiinwestycji związanejzwiązanej zz przebudowąprzebudową kanalizacjikanalizacji sanitarnejsanitarnej orazoraz wyrażeniewyrażenie
woliwoli udziałuudziału ww pracachpracach związanychzwiązanych zz porządkowaniemporządkowaniem terenuterenu wokółwokół szpitalaszpitala..



-- 2828..0101..20152015 rr.. DoDo StarostwaStarostwa PowiatowegoPowiatowego wpływawpływa pismopismo DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach
informujące,informujące, żeże dalszedalsze prowadzenieprowadzenie SzpitalaSzpitala ww ReskuResku ww dotychczasowejdotychczasowej formuleformule jestjest
niemożliweniemożliwe.. DoDo pismapisma dołączonadołączona jestjest propozycjapropozycja aneksuaneksu dodo obowiązującejobowiązującej umowy,umowy, zakładającazakładająca
likwidacjęlikwidację oddziałówoddziałów chirurgicznegochirurgicznego ii wewnętrznegowewnętrznego ii izbyizby przyjęćprzyjęć orazoraz rozszerzeniarozszerzenia
działalnościdziałalności ZOLZOL..

-- 0404..0202..20152015 rr.. PosiedzeniePosiedzenie ZarząduZarządu PowiatuPowiatu.. Zarząd,Zarząd, popo dyskusjidyskusji odrzuciłodrzucił zaproponowanezaproponowane
przezprzez SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach zmianyzmiany umowyumowy dzierżawydzierżawy szpitalaszpitala ww Resku,Resku, polegającepolegające nana
likwidacjilikwidacji istniejącychistniejących oddziałówoddziałów.. ZarządZarząd PowiatuPowiatu zdecydowałzdecydował oo powołaniupowołaniu ZespołuZespołu
NegocjacyjnegoNegocjacyjnego ww sprawiesprawie zmianzmian strukturystruktury szpitalaszpitala ii umowyumowy dzierżawydzierżawy..

-- 55 lutegolutego 20152015 rr.. WicestarostaWicestarosta PaniPani GrażynaGrażyna Karpowicz,Karpowicz, CzłonekCzłonek ZarząduZarządu PanPan AndrzejAndrzej GradusGradus ii
DyrDyr.. WydziałuWydziału PolitykiPolityki SpołecznejSpołecznej WiesławWiesław MałyMały spotkalispotkali sięsię zz DyrektoremDyrektorem WydziałuWydziału ZdrowiaZdrowia
UrzęduUrzędu MarszałkowskiegoMarszałkowskiego PaniąPanią DorotąDorotą ŁabinowiczŁabinowicz któraktóra odwiedziłaodwiedziła powiatpowiat łobeskiłobeski celemcelem poznaniapoznaniaUrzęduUrzędu MarszałkowskiegoMarszałkowskiego PaniąPanią DorotąDorotą ŁabinowiczŁabinowicz któraktóra odwiedziłaodwiedziła powiatpowiat łobeskiłobeski celemcelem poznaniapoznania
problemówproblemów zz jakimijakimi borykaboryka sięsię SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach prowadzącyprowadzący działalnośćdziałalność ww PrzychodniPrzychodni
MEDICAMMEDICAM ww ŁobzieŁobzie ii SzpitaluSzpitalu ww ReskuResku.. WW spotkaniuspotkaniu uczestniczyłuczestniczył DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach PanPan
PiotrPiotr SołtysińskiSołtysiński orazoraz PełnomocnikPełnomocnik DyrektoraDyrektora dsds.. szpitalaszpitala ww ReskuResku PanPan ArturArtur MackiewiczMackiewicz..
PrzyjęćPrzyjęć ii PoradniPoradni kardiologicznejkardiologicznej.. NaNa zakończeniezakończenie wizytywizyty odbyłaodbyła sięsię dyskusjadyskusja związanazwiązana zeze
świadczonymiświadczonymi nana terenieterenie powiatupowiatu łobeskiegołobeskiego przezprzez SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach usługamiusługami medycznymimedycznymi..
WicestarostaWicestarosta PaniPani GrażynaGrażyna KarpowiczKarpowicz poinformowałapoinformowała oo koniecznościkonieczności wprowadzeniawprowadzenia ww PrzychodniPrzychodni ww
ŁobzieŁobzie usługusług ww zakresiezakresie USG,USG, poradniporadni kardiologicznejkardiologicznej ii usługusług lekarzalekarza pediatrypediatry ponieważponieważ odod początkupoczątku
lutegolutego usługiusługi tete nienie sąsą prowadzoneprowadzone.. WW wyremontowanejwyremontowanej PrzychodniPrzychodni sąsą jeszczejeszcze wolnewolne pomieszczeniapomieszczenia
nana inneinne gabinetygabinety lekarskielekarskie gdziegdzie mogąmogą byćbyć świadczoneświadczone usługiusługi specjalistycznespecjalistyczne którychktórych brakbrak ww naszymnaszym
powieciepowiecie npnp.:.: poradniaporadnia medycynymedycyny sportowej,sportowej, endokrynologicznaendokrynologiczna orazoraz zdrowiazdrowia psychicznegopsychicznego dziecidzieci ii
młodzieżymłodzieży.. DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach poinformowałpoinformował uczestnikówuczestników spotkaniaspotkania oo deficytowejdeficytowej
działalnościdziałalności oddziałówoddziałów chirurgicznegochirurgicznego ii choróbchorób wewnętrznychwewnętrznych orazoraz oo koniecznościkonieczności dokonaniadokonania zmianzmian
ww funkcjonowaniufunkcjonowaniu szpitalaszpitala..



--1717..0202..20152015 rr.. PowołaniePowołanie ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego UchwałąUchwałą ZarząduZarządu PowiatuPowiatu ŁobeskiegoŁobeskiego
NrNr 2727//20152015 któregoktórego zadaniemzadaniem jestjest wypracowaniewypracowanie wspólniewspólnie zz SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach
propozycjipropozycji kierunkówkierunków działańdziałań ii rozwojurozwoju szpitalaszpitala ww ReskuResku nana okresokres 20152015––20302030rr.. RadniRadni nana
posiedzeniuposiedzeniu KomisjiKomisji RadyRady ii SesjiSesji RadyRady PowiatuPowiatu ww dniudniu 1717..0202..20152015 rr.. prowadząprowadzą dyskusjędyskusję
dotyczącądotyczącą sytuacjisytuacji szpitalaszpitala ww ReskuResku..

-- 1919..0202..20152015 rr.. wystosowanowystosowano pismopismo dodo DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach informujące,informujące, iżiż ZarządZarząd
PowiatuPowiatu odrzucaodrzuca zaproponowanezaproponowane zmianyzmiany dodo umowyumowy dzierżawydzierżawy szpitala,szpitala, polegającepolegające nana
likwidacjilikwidacji oddziałówoddziałów wewnętrznegowewnętrznego ii chirurgicznegochirurgicznego orazoraz izbyizby PrzyjęćPrzyjęć jednocześniejednocześnie
wyrażającewyrażające wolęwolę dyskusjidyskusji nana temattemat przyszłościprzyszłości szpitalaszpitala ii zachowaniazachowania miejscmiejsc pracypracy.. WW piśmiepiśmie
zwróconozwrócono sięsię teżteż oo wyznaczeniewyznaczenie przezprzez DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach swoichswoich przedstawicieliprzedstawicieli dodo
pracprac ww komisjikomisji.. AbyAby miećmieć poglądpogląd nana sprawęsprawę deficytowejdeficytowej działalnościdziałalności szpitalaszpitala ww ReskuResku
zwróconozwrócono sięsię oo przedstawienieprzedstawienie odpowiednichodpowiednich danychdanych finansowychfinansowych przedprzed przystąpieniemprzystąpieniem dodozwróconozwrócono sięsię oo przedstawienieprzedstawienie odpowiednichodpowiednich danychdanych finansowychfinansowych przedprzed przystąpieniemprzystąpieniem dodo
pracprac ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego..

-- 0303..0303..20152015 rr.. przygotowanieprzygotowanie zagadnieńzagadnień dodo poruszeniaporuszenia nana spotkaniuspotkaniu ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego
ww dniudniu 1111..0303..20152015 rr.. tematytematy::
11.. udokumentowanieudokumentowanie przezprzez SPZZOZSPZZOZ deficytowejdeficytowej działalnościdziałalności oddziałówoddziałów wewnętrznegowewnętrznego ii
chirurgiichirurgii szpitalaszpitala ww ReskuResku..
22.. JakieJakie działaniadziałania podejmowałpodejmował dzierżawcadzierżawca ww celucelu uzyskaniauzyskania opłacalnościopłacalności funkcjonowaniafunkcjonowania
wymienionychwymienionych oddziałówoddziałów..
33.. MożliwościMożliwości wprowadzeniawprowadzenia innychinnych oddziałówoddziałów ww miejscemiejsce likwidowanejlikwidowanej chirurgiichirurgii..
44.. RozważenieRozważenie ewentualnegoewentualnego wydzierżawieniawydzierżawienia oddziałuoddziału chirurgiichirurgii zaza zgodązgodą powiatupowiatu.. tzwtzw..
poddzierżawieniepoddzierżawienie innemuinnemu podmiotowipodmiotowi któryktóry zawrzezawrze umowęumowę zz NFZNFZ..
55.. AnalizaAnaliza zz wnioskamiwnioskami zaproponowanegozaproponowanego przezprzez SPZZOZSPZZOZ aneksuaneksu dodo umowyumowy dzierżawydzierżawy..
66.. RozważenieRozważenie możliwościmożliwości zmianyzmiany umowyumowy dzierżawydzierżawy odnośnieodnośnie zobowiązańzobowiązań jużjuż zrealizowanychzrealizowanych..



-- 1111..0303..20152015 rr.. odbyłoodbyło sięsię ww StarostwieStarostwie PowiatowymPowiatowym spotkaniespotkanie ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego
OtwarciaOtwarcia posiedzeniaposiedzenia dokonaładokonała WicestarostaWicestarosta PaniPani GrażynaGrażyna KarpowiczKarpowicz któraktóra przedstawiłaprzedstawiła
składskład ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego omówiłaomówiła proponowanyproponowany przezprzez SPZZOZSPZZOZ aneksaneks dodo umowyumowy
ii pismapisma DyrektoraDyrektora SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach informująceinformujące oo deficytowejdeficytowej działalnościdziałalności oddziałówoddziałów
szpitalnychszpitalnych.. ZespółZespół rozważałrozważał różneróżne wariantywarianty funkcjonowaniafunkcjonowania szpitalaszpitala ww ReskuResku
NaNa następnymnastępnym posiedzeniuposiedzeniu ZespołuZespołu DzierżawcaDzierżawca powinienpowinien sięsię ustosunkowaćustosunkować dodo zagadnieńzagadnień
poruszanychporuszanych nana spotkaniuspotkaniu zz dniadnia 1111..0303..20152015 rr.. zeze względuwzględu nana nieuzyskanienieuzyskanie odod PanaPana
MackiewiczaMackiewicza satysfakcjonującychsatysfakcjonujących odpowiedziodpowiedzi.. WnosimyWnosimy równieżrównież oo przedstawienieprzedstawienie kosztówkosztów
funkcjonowaniafunkcjonowania oddziałówoddziałów szpitalnychszpitalnych ii ZOLZOL orazoraz czyczy byłybyły ww poszczególnychposzczególnych latachlatach
przekroczeniaprzekroczenia wykonaniawykonania kontraktów,kontraktów, czyczy NFZNFZ zrefundowałzrefundował dodatkowedodatkowe kosztykoszty.. JakieJakie byłybyły
przyczynyprzyczyny niewykonanianiewykonania kontraktówkontraktów ii ww jakiejjakiej wysokości?wysokości?.. DaneDane zaza okresokres odod początkupoczątku okresuokresu
dzierżawydzierżawy..

-- 2020..0303..20152015 rr.. WizytaWizyta StarostyStarosty ŁobeskiegoŁobeskiego ww UrzędzieUrzędzie MarszałkowskimMarszałkowskim ww sprawiesprawie szpitalaszpitala ww ReskuResku..-- 2020..0303..20152015 rr.. WizytaWizyta StarostyStarosty ŁobeskiegoŁobeskiego ww UrzędzieUrzędzie MarszałkowskimMarszałkowskim ww sprawiesprawie szpitalaszpitala ww ReskuResku..
WW dniudniu 1818 marcamarca 20152015 rr.. StarostaStarosta ŁobeskiŁobeski PawełPaweł MarekMarek przeprowadziłprzeprowadził ww SzczecinieSzczecinie rozmowyrozmowy ww
sprawiesprawie dalszegodalszego funkcjonowaniafunkcjonowania szpitalaszpitala ww ReskuResku zz WicemarszałkiemWicemarszałkiem WojewództwaWojewództwa
ZachodniopomorskiegoZachodniopomorskiego PanemPanem JarosławemJarosławem RzepąRzepą.. StarostaStarosta ŁobeskiŁobeski negatywnienegatywnie oceniłocenił propozycjępropozycję
DyrektoraDyrektora SPZZOZSPZZOZ ww Gryficach,Gryficach, jakojako zbytzbyt dalekodaleko idącąidącą ii nienie znajdującąznajdującą uzasadnieniauzasadnienia ww
rzeczywistejrzeczywistej sytuacjisytuacji.. ZaprezentowanaZaprezentowana analizaanaliza wykazała,wykazała, żeże ujemnyujemny bilansbilans nana działalnościdziałalności bieżącejbieżącej
dotyczydotyczy główniegłównie oddziałuoddziału chirurgicznegochirurgicznego.. UdziałUdział oddziałuoddziału wewnętrznegowewnętrznego ww tejtej straciestracie jestjest niewielkiniewielki..
UtrzymanieUtrzymanie coco najmniejnajmniej oddziałuoddziału wewnętrznegowewnętrznego jestjest ekonomicznieekonomicznie możliwe,możliwe, chociażchociaż zz pewnościąpewnością
wymagawymaga podjęciapodjęcia pewnegopewnego wysiłkuwysiłku zeze stronystrony ZarządzającegoZarządzającego.. StarostaStarosta stwierdził,stwierdził, żeże onon samsam widziwidzi
możliwośćmożliwość podjęciapodjęcia pewnychpewnych działańdziałań poprawiającychpoprawiających stanstan finansówfinansów szpitalnychszpitalnych.. ZwróciłZwrócił sięsię dodo
DyrektoraDyrektora szpitalaszpitala oo przeanalizowanieprzeanalizowanie efektywniejszegoefektywniejszego wykorzystaniawykorzystania laboratoriumlaboratorium
funkcjonującegofunkcjonującego ww szpitalu,szpitalu, coco mogłobymogłoby przynieśćprzynieść placówceplacówce dodatkowedodatkowe dochodydochody.. PanPan
WicemarszałekWicemarszałek RzepaRzepa wsparłwsparł sugestiesugestie StarostyStarosty podkreślając,podkreślając, żeże utrzymanieutrzymanie ww ReskuResku OddziałuOddziału
WewnętrznegoWewnętrznego byłobyło byby wskazanewskazane zeze względuwzględu nana czynnikczynnik społecznyspołeczny..



-- 2323..0404..20152015 rr.. PismoPismo SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach przedstawiająceprzedstawiające sprawozdaniesprawozdanie zz
działalnościdziałalności szpitalaszpitala ww ReskuResku zaza rokrok 20142014.. zz załączonązałączoną informacjąinformacją finansowąfinansową
funkcjonowaniafunkcjonowania szpitalaszpitala odod 20112011 rr..

-- 3030..0303..20152015 rr.. –– OpracowanieOpracowanie założeńzałożeń dodo negocjacjinegocjacji zz dzierżawcądzierżawcą szpitalaszpitala ww ReskuResku popo
rozmowachrozmowach StarostyStarosty ww UrzędzieUrzędzie MarszałkowskimMarszałkowskim..

-- 1313..0404..20152015 rr.. SpotkanieSpotkanie ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego..
OtwarciaOtwarcia spotkaniaspotkania dokonaładokonała WicestarostaWicestarosta PaniPani GrażynaGrażyna KarpowiczKarpowicz informującinformując::
-- umowaumowa zawartazawarta zz dzierżawcądzierżawcą jestjest dotychczasdotychczas realizowanarealizowana zgodniezgodnie zz jejjej zapisami,zapisami,
-- DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach przedstawiłprzedstawił sprawozdaniesprawozdanie finansowefinansowe zz działalnościdziałalności szpitalaszpitala ww
ReskuResku odod rokuroku 20112011 którektóre jestjest ww posiadaniuposiadaniu członkówczłonków Zespołu,Zespołu,
-- zgodniezgodnie zz przedstawionąprzedstawioną informacjąinformacją stratystraty przynosiprzynosi oddziałoddział chirurgicznychirurgiczny ii częściowoczęściowo-- zgodniezgodnie zz przedstawionąprzedstawioną informacjąinformacją stratystraty przynosiprzynosi oddziałoddział chirurgicznychirurgiczny ii częściowoczęściowo
niewielkieniewielkie oddziałoddział wewnętrznywewnętrzny.. DziałalnośćDziałalność nana plusplus prowadziprowadzi ZOLZOL..
AbyAby tenten stanstan rzeczyrzeczy uległuległ zmianiezmianie możnamożna::
RozwiązaćRozwiązać umowęumowę zz dzierżawcądzierżawcą zz czymczym sięsię wiążąwiążą konsekwencjekonsekwencje rozwiązaniarozwiązania umowyumowy aa
przedeprzede wszystkimwszystkim problemproblem wyłonieniawyłonienia nowegonowego operatoraoperatora szpitalaszpitala..
ZmianaZmiana działalnościdziałalności szpitalaszpitala zz czymczym jestjest związanezwiązane::
-- rozważenierozważenie możliwościmożliwości prowadzeniaprowadzenia ww szpitaluszpitalu tylkotylko usługusług ZOL,ZOL,
-- uruchomienieuruchomienie dodatkowychdodatkowych świadczeń,świadczeń,
-- utrzymanieutrzymanie miejscmiejsc pracypracy orazoraz utrzymanieutrzymanie ww dalszymdalszym ciąguciągu ww obiekcieobiekcie działalnościdziałalności
leczniczejleczniczej..
NastępnymNastępnym działaniemdziałaniem związanymzwiązanym zeze szpitalemszpitalem ww ReskuResku będziebędzie spotkaniespotkanie przedstawicieliprzedstawicieli
ZespołuZespołu NegocjacyjnegoNegocjacyjnego orazoraz członkówczłonków komisjikomisji RadyRady PowiatuPowiatu zz dyrekcjądyrekcją SPZZOZSPZZOZ ww
GryficachGryficach.. SpotkanieSpotkanie odbędzieodbędzie sięsię ww pierwszychpierwszych dniachdniach majamaja..



-- 0606..0505..20152015 rr.. PosiedzeniePosiedzenie wyjazdowewyjazdowe zespołuzespołu negocjacyjnegonegocjacyjnego ww GryficachGryficach..
-- 1212..0505..20152015 rr.. PrzesłaniePrzesłanie stanowiskastanowiska ZarząduZarządu przyjętegoprzyjętego popo spotkaniuspotkaniu ww dniudniu 0606..0505..20152015 rr..
--2222..0505..20152015 rr.. OdpowiedźOdpowiedź DyrDyr.. SPZZOZSPZZOZ ww GryficachGryficach nana stanowiskostanowisko ZarząduZarządu sugerująca,sugerująca, iżiż
ww stanowiskustanowisku ZarząduZarządu ww wieluwielu aspektachaspektach pojawiłypojawiły sięsię niedokładnościniedokładności..
-- 0101..0606..20152015 rr.. WystosowanieWystosowanie pismapisma dodo DzierżawcyDzierżawcy odnoszącegoodnoszącego sięsię dodo zmianzmian ww
funkcjonowaniufunkcjonowaniu szpitalaszpitala ww odpowiedziodpowiedzi nana pismopismo zz dniadnia2222..0505..20152015 rr..
--0303..0606..20152015 rr.. PismoPismo StarostyStarosty ŁobeskiegoŁobeskiego dodo DzierżawcyDzierżawcy szpitalaszpitala oo wstrzymaniewstrzymanie
wypowiedzeńwypowiedzeń pracownikompracownikom szpitalaszpitala ww ReskuResku..
-- 1010..0606..20152015 rr.. sporządzeniesporządzenie aneksuaneksu nrnr 33 dodo umowyumowy dzierżawydzierżawy ii przekazanieprzekazanie gogo DyrektorowiDyrektorowi SPZZOZSPZZOZ
ww GryficachGryficach podczaspodczas spotkaniaspotkania zz ZarządemZarządem PowiatuPowiatu ww dniudniu 1010..0606..20152015 ww StarostwieStarostwie PowiatowymPowiatowym..

-- 2525..0606..20152015 rr.. –– spotkaniespotkanie przedstawicieliprzedstawicieli powiatupowiatu zz dzierżawcądzierżawcą ww GryficachGryficach ww sprawiesprawie-- 2525..0606..20152015 rr.. –– spotkaniespotkanie przedstawicieliprzedstawicieli powiatupowiatu zz dzierżawcądzierżawcą ww GryficachGryficach ww sprawiesprawie
aneksuaneksu nrnr 33 dodo umowyumowy dzierżawydzierżawy

PozostałePozostałe informacjeinformacje dotyczącedotyczące szpitalaszpitala ww ReskuResku sąsą dostępnedostępne nana stroniestronie internetowejinternetowej powiatupowiatu
łobeskiegołobeskiego..



Konwent Starostów w sprawie szpitali powiatowych Konwent Starostów w sprawie szpitali powiatowych 
Województwa Zachodniopomorskiego Województwa Zachodniopomorskiego 

WW dniudniu 66 majamaja 20152015 rr.. StarostaStarosta Łobeski,Łobeski, ww związkuzwiązku zz pogarszającympogarszającym sięsię stanemstanem szpitaliszpitali powiatowych,powiatowych, ww
tymtym szpitalaszpitala ww Resku,Resku, wystąpiłwystąpił dodo KonwentuKonwentu StarostówStarostów WojewództwaWojewództwa ZachodniopomorskiegoZachodniopomorskiego zz
wnioskiemwnioskiem oo podjęciepodjęcie stosownychstosownych działańdziałań.. OpiniaOpinia oo złejzłej sytuacjisytuacji szpitaliszpitali zostałazostała popartapoparta następującyminastępującymi
faktamifaktami::
-- NakładyNakłady zz NFZNFZ nana finansowaniefinansowanie szpitaliszpitali powiatowychpowiatowych odod latlat systematyczniesystematycznie spadająspadają ww stosunkustosunku dodo
innychinnych szpitaliszpitali (resortowych,(resortowych, instytutówinstytutów medycznychmedycznych itpitp..))..
-- SystematycznieSystematycznie rosnąrosną standardystandardy (sprzęt,(sprzęt, personel,personel, warunkiwarunki lokalowe),lokalowe), coco powodujepowoduje wzrostwzrost kosztówkosztów
działalnościdziałalności..

-- PogarszająPogarszają sięsię warunkiwarunki równegorównego startustartu ubieganiaubiegania sięsię oo kontraktkontrakt..
-- NiezrozumiałaNiezrozumiała politykapolityka NFZ,NFZ, polegającapolegająca nana ograniczaniuograniczaniu wysokościwysokości kontraktówkontraktów orazoraz unikaniaunikania
płaceniapłacenia zaza tzwtzw.. „„nadwykonanianadwykonania”,”, powodujepowoduje pogarszaniepogarszanie sięsię kondycjikondycji finansowejfinansowej szpitaliszpitali powiatowych,powiatowych,
oddłużonychoddłużonych zz takimtakim trudemtrudem przezprzez ministerstwoministerstwo ii samorządy,samorządy, npnp.. szpitaleszpitale klinicznekliniczne odnotowująodnotowują
niewykonywanieniewykonywanie kontraktówkontraktów..



-- KluczoweKluczowe dladla szpitaliszpitali powiatowychpowiatowych będąbędą latalata 20152015--20162016 (kontraktowanie(kontraktowanie nana 1010 lat),lat),
praceprace MinistraMinistra ZdrowiaZdrowia nadnad mapąmapą potrzebpotrzeb zdrowotnych,zdrowotnych, którektóre mogąmogą zagrozićzagrozić wieluwielu
szpitalomszpitalom orazoraz wymógwymóg dostosowaniadostosowania szpitaliszpitali dodo standardówstandardów określonychokreślonych
RozporządzeniemRozporządzeniem MinistraMinistra ZdrowiaZdrowia zz 2626 czerwcaczerwca 20122012 rokuroku..

StarostaStarosta ŁobeskiŁobeski zaproponowałzaproponował KonwentowiKonwentowi rozważenierozważenie koniecznościkonieczności powołaniapowołania
porozumieniaporozumienia szpitaliszpitali powiatowychpowiatowych ww naszymnaszym województwie,województwie, dladla wypracowaniawypracowania
określonychokreślonych stanowiskstanowisk KonwentuKonwentu ww konkretnychkonkretnych sprawachsprawach.. JakJak sięsię dowiedzieliśmy,dowiedzieliśmy, ww
dniachdniach 1717--1818 czerwcaczerwca ww WałczuWałczu obradowałobradował KonwentKonwent StarostówStarostów ii zdecydowałzdecydował oo powołaniupowołaniu
zespołuzespołu starostówstarostów dodo sprawspraw szpitaliszpitali powiatowychpowiatowych orazoraz wyznaczyłwyznaczył przedstawicielaprzedstawiciela
KonwentuKonwentu dodo komisjikomisji dodo sprawspraw mapowaniamapowania potrzebpotrzeb zdrowotnychzdrowotnych przyprzy WojewodzieWojewodzieKonwentuKonwentu dodo komisjikomisji dodo sprawspraw mapowaniamapowania potrzebpotrzeb zdrowotnychzdrowotnych przyprzy WojewodzieWojewodzie
ZachodniopomorskimZachodniopomorskim.. OO sytuacjisytuacji ww służbiesłużbie zdrowiazdrowia będziemybędziemy informowaćinformować nana bieżącobieżąco..



DZIĘKUJEMY DZIĘKUJEMY 
ZA UWAGĘZA UWAGĘZA UWAGĘZA UWAGĘ


